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وزارت آموزش و پرورش
سازمان مدارس غير دولتي و توسعه مشاركتهاي مردمي 
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مقدمه 
برنامه‌ریزی، فرایندی برای رسیدن به اهداف است وبسته به فعالیت‌ها، هر برنامه می‌تواند در قالب زمان جاي گيرد وما شاهد آن باشيم كه مهمترين و كليدي ترين سند رشد را كه برنامه ريزي است در دستان توانمند مديران اجرايي  در مدارس آموزش از راه دور قرار دارد تا بتوانند با بهره گيري از منابع محدود ، جهت رفع نيازهاي فراگيران خود و اداره مدارس خود صرف نمايند و در اين امر مهم مؤسسان مدارس آموزش از راه دور با بيان چشم انداز، راهبردها و اهدافي كه در قالب برنامه و در ابعاد آموزشي ، پرورشي ، اداري و مالي ، نيروي انساني ،فضا و تجهيزات ارائه مي نمايند؛ به طور مسلم به پويايي محيط هاي آموزشي خود كمك شايان توجهي خواهند نمود . 
در گام بعدي مديران و مؤسسان ،  مي توانند جهت تحقق برنامه ها ، فاصله بين شرايط موجود و وضعيت مطلوب را در افق برنامه ها ترسيم نمايندوبا عنايت به بودجه و اعتبارات اختصاص يافته ، در بخش اجرايي آنچه را كه از قبل پيش بيني شده است به منصه ظهور برسانند . براي تدوين برنامه در مدرسه مؤسس و مدير اجرايي بايد به سه سئوال پاسخ گويد : 1- مدرسه در شرايط فعلي كجاست ؟( تشريح وضع موجود ) 2-آرزو دارد به كجا برود ؟( تشريح وضع مطلوب ) 3- چگونه و با چه امكاناتي به هدف خواهد رسيد ؟ ( روشها و امكانات حصول وضع مطلوب ) و در اين رهگذر توجه به اسناد كلان از جمله (اصل سي قانون اساسي ، سند چشم انداز بيست ساله ، سياست هاي ابلاغي مقام معظم رهبري در زمينه آموزش و پرورش ، سند تحول بنيادين آموزش و پرورش و ...) ضروري به نظر مي رسد ؛ كه مي تواند ديدگاه هاي مديران اجرايي و موسسان مدارس آموزش از راه دور را دربيان راهبرد و تدوين برنامه هاي مدرسه بيش از پيش ياري نمايد .
آنچه مسلم است چند اصل مهم در يك برنامه خوب مهيا است به عنوان مثال : هدف هاي برنامه بايد روشن ، مشخصو قابل فهم و وصول باشد ؛ ساده و جامع در عين حال قابل انعطاف و داراي محدوديت زماني بوده و جلب مشاركت تمامي اركان مدرسه 
( دانش آموزان ، اولياء ، معلمان ) نموده و با برنامه هاي حوزه ستادي آموزش و پرورش كه تابع  از اسناد فرادستي است هماهنگ و همراه باشد . به طور حتم حركت در مدارس آموزش از راه دور ، پوياتر ، مطلوب تر و مؤثر تر از گذشته دنبال خواهد گرديد .
گودرز شاهمرادي

مدير آموزش از راه دور

اسناد فرادستي و مباني قانوني :  
1- قانون اساسي 
مطابق اصل سي اين قانون دولت موظف است وسايل آموزش و پرورش رايگان را براي همه ملت تا پايان دوره متوسطه فراهم سازد و وسايل تحصيلات عالي را تا سر حد خود كفايي كشور به طور رايگان گسترش دهد .

2- سند چشم انداز بيست ساله نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران 
در اين سند نيز بر اين امر مهم تاكيد دارد كه : تلاش در جهت تحقق عدالت اجتماعي و ايجاد فرصت هاي برابر و ارتقاي سطح شاخص هايي از قبيل آموزش ، سلامت ، تامين غذا و ...
3- سياست هاي ابلاغي مقام معظم رهبري در زمينه ي آموزش و پرورش 
مفادي كه در اين ابلاغيه ما را در زمينه ي آموزش و پرورش هدايت مي نمايد بندهاي ذيل مي باشد : 

-
تربيت و تامين نيروي انساني توانمند و واجد شرايط براي تحقق اهداف و برنامه هاي تربيتي و پرورشي .(6-5)

-
بهبود مديريت منابع و مصارف با هدف ارتقاء كيفيت و بهره وري نظام آ«وزش و پرورش .(3-6)

-
تجهيز مدارس به فناوري اطلاعاتي و ارتباطي و فراهم آوردن زمينه ي استفاده بهينه از آموزش هاي مرتبط با فناوري هاي نو در مدارس .(4-7)

-
تقويت آموزش و پرورش مناطق مرزي با تاكيد بر توانمند سازي معلمان و دانش آموزان اين مناطق .(9)

-
ارتقاء جايگاه آموزش و پرورش از نظر شاخص هاي كمي و كيفي در سطح منطقه و جهان به منظور تحقق اهداف سند چشم انداز بيست ساله جمهوري اسلامي ايران .(12)

-
استقرار نظام جامع رصد ، نظارت ، ارزيابي و تضمين كيفيت در نظام آموزش و پرورش .(13)
4- قانون برنامه پنج ساله پنجم توسعه جمهوري اسلامي ايران
· به كار گيري فناوري ارتباطات و اطلاعات در كليه فرايندها جهت تحقق عدالت آموزشي و تسهيل فرآيند هاي موجود و ارائه برنامه هاي آموزشي دروس دوره هاي تحصيلي به صورت الكترونيكي ( ماده 19 بند 14 ذيل بند الف ) 
· وزارت آموزش و پرورش موظف است به منظور تضمين دسترسي به فرصت هاي عادلانه آموزشي به تناسب جنسيت و نياز مناطق به ويژه در مناطق كمتر توسعه يافته و رفع محروميت آموزشي ، نسبت به آموزش از راه دور و رسانه اي و تامين هزينه هاي تغذيه ، رفت و آمد، بهداشت و ساير امور مربوط به مدارس شبانه روزي اقدام نمايد . ( بند د ذيل ماده 19)
5- سند تحول بنيادين آموزش و پرورش 
· توسعه و نهادينه كردن عدالت آموزشي و تربيتي در مناطق مختلف كشور و تقويت آموزش و پرورش مناطق مرزي (راهبرد كلان 4)
· بهره مندي هوشمندانه از فناوري هاي نوين در نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي مبتني بر نظام معيار اسلامي 
( راهبرد كلان 7) 
· تامين و بسط عدالت در برخورداري از فرصتهاي تعليم و تربيت با كيفيت مناسب با توجه به تفاوتها و ويژگي هاي دختران و پسران و مناطق مختلف كشور (هدف عملياتي 5)
· توانمند سازي دانش آموزان ساكن در مناطق محروم ، روستاها، حاشيه شهرها، عشاير كوچ نشين و همچنين مناطق دو زبانه با نيازهاي ويژه ، با تاكيد بر ايجاد فرصت هاي آموزشي متنوع و با كيفيت ( راهكار 3-5) 
· الويت بخشي به تامين و تخصيص منابع ، تربيت نيروي انساني كارآمد ، تدوين برنامه رشد ، توانمند سازي و 
مهارت آموزي ، ادامه تحصيل و حمايت مادي و معنوي دانش آموزان مناطق محروم و مرزي (راهكار 4-5) 
· تنوع بخشي به محيط هاي يادگيري در فرآيند تعليم و تربيت رسمي عمومي (هدف عملياتي 6) 
· تنظيم و اجراي برنامه جامع كار آفريني و مهارت آموزي براي تمام دوره هاي تحصيلي به ويژه دانش آموزان دوره متوسطه تا پايان برنامه پنجم توسعه در برنامه درسي و آموزشي ( راهكار 5-6  )
· جلب مشارکت اركان سهيم و موثر و بخش عمومي و غيردولتي در تعليم وتربيت رسمي عمومي  (هدف عملياتي 9 )  
· توسعه مشاركت بخش هاي دولتي و غيردولتي در انجام امور مربوط به توليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشي در چارچوپ سياست هاي آموزش و پرورش با تاكيد بر سياست توليد بسته هاي آموزشي و سياست چند تاليفي در كتاب هاي درسي  (راهكار 3-9 )
· تقويت و گسترش مدارس غير دولتي با اصلاح و بازنگري قوانين و مقررات موجود ( راهكار 4-9 )
· ارتقاي کيفيت فرايند تعليم و تربيت با تکيه بر استفاده هوشمندانه ازفناور يهاي نوین   (هدف عملياتي 17 )   
· تولید و به کارگیری محتوای الکترونيکی متناسب با نیاز دانش آموزان ومدارس با مشارکت بخش دولتی و غیردولتی و الکترونيکی کردن محتوای کتاب های درسی بر اساس برنامه درسی ملی (با تا كيد بر استفاده از ظرفیت چند رسانه ای)تا پایان برنامه پنجم توسعه کشور ( راهكار 2-17 )
· گسترش بهره برداری از ظرفیت آموزش های غیرحضوری و مجازی در برنامه هاي آموزشي و تربيتي ویژه معلمان، دانش آموزان و خانواده های ایرانی در خارج از کشور بر اساس نظام معیار اسلامی و با رعايت اصول تربيتي از طريق شبكه ملي اطلاعات و ارتباطات ( راهكار 4-17  )
6- سياست هاي پنج گانه آموزش و  پرورش 
· سازماندهی نیروی انسانی
·  ارتقاء مدیریت آموزشگاهی
·  عملیاتی کردن بودجه مدارس
·  توسعه مشارکتها در همه ابعاد 
·  تمرکز زدایی 
7- برنامه هاي آموزش و پرورش در سال 1394
رویکرد اصلی: اعتلا و ارتقاء کیفیت امور در آموزش و پرورش با نگاه تحولي.
سياست هاي كلان و اجرايي:
1. اجرايي كردن سند تحول بنيادين نظام آموزش و پرورش
2. ارتقاء جايگاه آموزش و پرورش، در نظام مديريت و برنامه‌ريزي كشور
3. ارتقاء رهبري و مديريت در آموزش و پرورش
4. بهبود مديريت منابع انساني
5. توسعۀ مشاركت در آموزش و پرورش
5.4.حمايت از توسعۀ مدارس غيردولتي و مدارس آموزش از راه دور و بهره‌مندي از خدمات آنان؛
5.6.توسعۀ مشاركت آموزش و پرورش با بخش غير دولتي، به‌منظور ارائۀ خدمات آموزشي و پرورشي به دانش‌آموزان مناطق محروم.
6. بهبود مديريت منابع مالي و ارتقاء رفاه معلمان
7. بهبود كيفيت محتوا و روش‌ها در فعاليت هاي آموزشي، پرورشي و ورزشی
8. توسعۀ عدالت آموزشي، پرورشي و ورزشی
9. بهره‌برداي حداكثري از ظرفيت برنامۀ پنجم توسعه و تدوين برنامۀ ششم
8- سیاست كلي سازمان در حوزه ي آموزش از راه دور 
 توسعه ظرفیت آموزش از راه دور (آموزش های نيمه حضوري ،‌ غیرحضوری و مجازی )  در برنامه هاي آموزشي و تربيتي بر اساس نظام  تعليم و تربيت اسلامي جهت تحقق عدالت آموزشي 
9- راهبرد مديريت آموزش از راه دور  
1. توسعه كمي مدارس آموزش از راه دور در داخل و خارج از كشور
2. كيفيت‌بخشي همه جانبه‌ به فعاليت‌هاي آموزشي و پرورشي مدارس آموزش از راه دور داخل و خارج از كشور

3. گسترش آموزش از راه دور ( آموزش‌هاي كتاب پايه ، صوتي و تصويري  ، مجازي و الكترونيكي  )در كليه ي فرآيندهاي آموزش و پرورش 
4. تنوع بخشي به محيط  يادگيري در فرآيند تعليم و تربيت رسمي عمومي با استفاده از فن‌آوري‌هاي نوين آموزشي
5. توسعه مشاركت دستگاه‌ها و نهادهاي دولتي و غيردولتي و اشخاص حقيقي و حقوقي در تاسيس مدارس آموزش از راه دور 

6. نظارت و ارزيابي عملكرد مدارس آموزش از راه دور  (نظارت همتا  – نظارت تخصصي ناظرين – نظارت عاليه ) 
7. بهره گيري از مشاركت حداگثري موسسان مدارس در قالب شوراي هماهنگي  موسسان و كميته هاي تخصصي
8. آموزش نيروي انساني افراد مرتبط با مدارس آموزش از راه دور

9. ارائه تسهيلات به  مدارس آموزش از راه دور جهت تاسيس فضا و تجهيزات و ملزومات ارائه خدمات الكترونيكي و مجازي 
10. ترغيب افراد حقيقي و حقوقي به سرمايه‌گذاري در تاسيس مدارس در داخل و خارج از كشور 
11. برنامه‌ريزي جهت تهيه ي منابع آموزشي ( كتاب‌هاي خودآموز و cd  و    نرم افزارهاي  تعاملي  و غير تعاملي و چند‌رسانه‌اي، متناسب با رويكرد  آموزش از راه دور 
12. برنامه‌ريزي جهت ايجاد پورتال  جامع آموزشي و سامانه‌هاي مورد نياز 
13.  برنامه ريزي  جهت افزايش پوشش تحصيلي دانش‌آموزان بازمانده از تحصيل در داخل و خارج از كشور
10- مهمترين  برنامه هاي مديريت آموزش از راه دور در سال تحصيلي 95- 1394
1- كيفيت بخشي به فعاليت هاي  آموزشي  از طريق : 
ـ برنامه‌ريزي جهت تهيه ي منابع آموزشي ( كتاب‌هاي خودآموز و cd  و  نرم افزارهاي  تعاملي  و غير تعاملي و چند‌رسانه‌اي، متناسب با رويكرد  آموزش از راه دور 
ـ برنامه‌ريزي جهت برگزاري جلسات آموزشي متناسب با رويكرد آموزش از راه دور

ـ برگزاري همايش‌ها و سمينارهاي علمي آموزشي

ـ تقويت خدمات مشاوره تحصيلي

ـ راه‌اندازي سامانه‌ي سيستم مشاوره‌ي غيرحضوري

ـ برنامه‌ريزي جهت ارائه خدمات آموزشي و الكترونيكي

ـ  برنامه ريزي جهت افزايش پوشش تحصيلي دانش آموزان بازمانده از تحصيل از تمام نقاط كشور به ويژه مناطق مرزي و محروم 
ـ برنامه‌ريزي جهت برگزاي مطلوب ارزشيابي تحصيلي دانش‌آموزان

2- كيفيت بخشي به فعاليت‌هاي پرورشي از طريق:
ـ تدوين چهارچوب فعاليت‌هاي پرورشي

ـ برنامه‌ريزي جهت برگزاري بازديدهاي فرهنگي ـ تربيتي

ـ برنامه‌ريزي جهت برگزاري مناسبت‌هاي ملي و مذهبي

ـ برنامه‌ريزي جهت ارائه خدمات مشاوره تربيتي و سازشي

ـ برنامه‌ريزي جهت برگزاري جشنواره‌ها

ـ برنامه‌ريزي جهت برگزاري جشنواره‌ي قلم (دانش‌آموزي ـ همكاران فرهنگي ـ اوليا)

ـ برنامه‌ريزي جهت افزايش تعامل اوليا دانش‌آموزان

3-   باز مهندسي فرآيندهاي اداري و مالي ازطريق : 
ـ  برنامه ريزي جهت استقرار نظام ارزيابي عملكرد 

- بازمهندسي فرآيندهاي اداري متناسب با رويكرد آموزش از راه دور

ـ برنامه‌ريزي جهت مستندسازي فعاليت‌هاي مدارس

ـ برنامه‌ريزي جهت تهيه‌ي سامانه حسابداري و ثبت و ضبط كليه فرآيندهاي مالي

ـ تهيه و تدوين سامانه‌ اطلاعات پرسنلي 

4- توانمندسازي نيروي انساني از طريق :

ـ برنامه‌ريزي جهت جذب نيروي انساني متناسب با شرح شغلي از بين نيروي توانمند، علاقمند و خلاق 
ـ برنامه‌ريزي جهت برگزاري دوره‌هاي كوتاه مديريت كاربردي

ـ برنامه‌ريزي جهت شركت نيروهاي انساني در دوره‌ها و پودمان‌هاي ابلاغي
ـ برنامه‌ريزي جهت افزايش مشاركت معلمان و همكاران در فعاليت‌هاي مدرسه از طريق ايجاد نظام پيشنهادها

ـ برنامه‌ريزي جهت برگزاري بازديدهاي علمي براي معلمان و همكاران

ـ برنامه‌ريزي جهت افزايش انگيزه‌هاي شغلي معلمان در قالب طرح‌هاي تشويقي

ـ برنامه‌ريزي جهت اخذ تأييديه گزينش نيروهاي آزاد شاغل در مدارس

5- توسعه ي فضا و تجهيزات از طريق : 
ـ برنامه‌ريزي جهت استفاده بهينه از فضاي در اختيار

ـ برنامه‌ريزي جهت خريد يا تأسيس فضاي مناسب

ـ برنامه‌ريزي جهت استفاده  ي فناوري نوين در كلاس‌هاي آموزشي 
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· مرحله اول :  آسيب شناسي برنامه هاي مدرسه در سنوات گذشته  
آسيب شناسي برنامه مدرسه بر اساس يكي از مدل هاي علمي كه مناسبترين آن   swot  ( بررسي نقاط ضعف،  قوت ، فرصت و تهديد ) مي باشد . 
· مرحله دوم :  تدوين راهبرد 

راهبرد مدرسه با اقتباس از منابع فرادستي جهت نيل به اهداف عالي با توجه به مقررات و امكانات تنظيم مي گردد. 

· مرحله سوم :  تدوين برنامه هاي مدرسه
تدوين برنامه هاي مدرسه با توجه به راهبرد مدرسه و سرفصل هاي تعيين شده و با عنايت به منابع و ضرورت به ترتيب اولويت تدوين مي گردد. 

· مرحله چهارم  : تاييد برنامه ها توسط مسئولين مربوطه 

برنامه ها ي پيشنهادي به جهت تطبيق با اولويت هاي آموزشي و پرورشي در شوراي آموزش از راه دور استان مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته  و تاييد مي گردد . سپس توسط مسئولين مربوطه امضاء مي گردد . 
· مرحله  پنجم  : ارزيابي عملكرد مدرسه  بر اساس برنامه هاي تدوين شده  
رصد برنامه در طول زمان اجرا جهت حصول نتيجه توسط مدير مدرسه  و سپس ارزيابي عملكرد برنامه ها توسط مسئولين مربوطه و صدور كارنامه 

نكته : ميانگين امتياز برنامه هاي آموزشي 30 و برنامه هاي  پرورشي 10 و مابقي برنامه ها 20 مي باشد . 

· مرحله ششم  : اقدامات اصلاحي 

در اين مرحله لازم است برنامه هاي اجرا نشده و نقص در برنامه ها مورد تجزيه و تحليل قرارگرفته . و عنداللزوم تغيير در برنامه ، نقش ها و جابجايي نيروي انساني صورت گرفته تا زمينه تسهيل اهداف تعيين شده ميسور گردد  .

راهبرد مدرسه 
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برنامه هاي مدرسه آموزش از راه دور 
1. آموزشي 
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يادآوري : استناد برنامه ها بر اساس يكي از مهمترين برنامه هاي مديريت آموزش از راه دور در صفحه ي 6 و 7  باشد .
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حوزه برنامه : آموزشي                               پرورشي  
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جدول ارزیابی برنامه​های مدرسه​ی آموزش از ران دور ...............................................
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اداره كل آموزش و پرورش استان  ...................
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كارنامه ي  ارزيابي عملكرد نمايه ي برنامه ي سالانه  مدرسه آموزش از راه دور  .............................................................
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